Uppdragstaktik 1805-1945

Preussisk seger

Det var inte strangare disciplin och hardare
drill som lade grunden till Preussens fram-
gangar. Istallet premierades egna initiativ
och officerarna fick uppdrag, inte detaljerade
order. Tempot okade nar besluten fattades sa
nara striden som mojligt.

TEXT: MARCO SMEDBERG
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a eget initiativ

en 14 oktober 1806 krossades tvé preussiska

arméer av bittre ledda franska styrkor i dub-

belslaget Jena och Auerstedt. Att Preussens
stridskrafter, som bara femtio dr tidigare under

kung Fredrik den stores skickliga ledning varit

ett militirt foredome, besegrats si enkelt chockade Europa.
Men krigarkungens sonson Fredrik Vilhelm ITI och dennes
generaler hade inte forsttt att krigskonsten hade forindrats.
Under mitten av 1700-talet hade den preussiska armén
utvecklat den si kallade linedrtaktiken till fullindning.
Framgéngarna byggde pi att de preussiska infanterifor-
banden i linga led utvecklade sin eldkraft. Tack vare en

lingt driven drill skét soldaterna bittre och fortare dn sina
motstdndare. Men sedan blev arméerna storre och didrmed
svarare att 6verblicka och leda. Forindringarna ledde till
att fransminnen utvecklade en mer dynamisk krigforing.
Deras kolonntaktik innebar att »ormar> av djupgruppe-
rade forband efter inledande artilleribeskjutning vrikte
fiendens tunna linjer 6ver inda. Napoleon var en mistare
pé detta och nederlaget 1806 tvingade Preussen att ansluta
sig till det franska imperiet.

Sorgearbetet i den preussiska armén blev kortvarigt och
man piborjade snabbt ett omfattande reformprogram. Un-

der ledning av generallgjtnant Gerhard von Scharnhorst »
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UPPDRAGSTAKTIK

» infordes bland annat allmin virnplikt efter fransk forebild,
man breddade officersrekryteringen och officersskolan i
Berlin utvecklades.

lig grund att bygga pd. Den gamla armén priglades

bland annat av att officerarna verkligen deltog i sol-
daternas tjinst och delade médorna. Nu gick man ett steg
lingre och avskaffade kroppsbestraff-
ningar nistan helt 1807, vilket den
preussiska armén var timligen ensam
om. Genom att disciplinen — tvirt emot
vad ménga tror — blev mindre string
och mer funktionell 4n i andra arméer
fanns ndgot av en jimlikhetskinsla.
Vidare fanns ett stort yrkeskunnande, vilket nirmast dr
en forutsittning for att kunna och viga ta initiativ, vilket
var den grund den nya preussiska uppdragstaktiken vilade
pé. Det var inte friga om nigon uttalad doktrin utan det
var ett forhdllningssitt som befil och soldater lirde sig
att leva med.

Scharnhorst sirades dodligt i borjan av 1813 drs filt-
tdg mot den forna allierade Frankrike men resultatet
av hans reformer blev lingtgiende. I den gamla armén
skotte kungen personligen alla viktiga beslut medan hans
stabsofficerare l6ste detaljuppgifter. I den nya var kungen
fortfarande 6verbefilhavare, men tack vare den bittre

Trots det stora nederlaget fanns det en utomordent-

Den oumbarlige generalen - Helmuth

”Dar lagre befal
vantar pa order
utnyttjas aldrig

* Helmuth von Moltke (1800-1891)
borjade sin militara bana som kadett
i Kopenhamn och blev dansk officer
1818 innan han overgick i preussisk
tjanst 1822. Aret darpa borjade han
pa krigsakademin i Berlin och 1833

"Det var inte fraga
om nagon uttalad
doktrin utan ett

forhallningssatt.”

officersutbildningen togs planeringen efterhand 6ver av
sdrskilt utvalda officerare. Om kungen inte ville agera
filtherre kunde han 6verlimna hela krigforingen 3t sin
generalstab, vilket den borjade kallas 1817. I fred var det
stabens uppgift att sikerstilla att armén alltid var vil
forberedd for krig.

Helmuth von Moltke var en varm foresprikare for upp-
dragstaktiken och hans inflytande 6kade nir han blev
generalstabschef 1857. I det preussiska
systemet hanterades krigets kaos ge-
nom att man delegerade ansvar och
gav underlydande chefer en relativt
stor handlingsfrihet. Generalstaben
bestimde inte utan »dirigerade» ar-
méns rorelser. Befidlhavare pd olika
nivder dnda ner till enskilda kompanier styrdes genom
uppdrag. Uteblev order skulle man ta egna initiativ. Detta
gillde ocksd om givna order inte stimde med det aktuella
liget. Till skillnad motiandra linder sdgs detta inte som
olydnad och brist pa disciplin utan uppmuntrades. Resul-
tatet blev ett hogre tempo i de egna operationerna och
stora framgangar i krigen mot Danmark 1864, Osterrike
1866 och Frankrike 1870-71.

Foljande historia cirkulerade inom den preussiska of-
ficerskdren, danad under Moltke: En major forsvarade ett
taktiskt misstag for en hogre chef med att han lytt order
och att en order var att betrakta som kunglig. Svaret blev:

Moltke 88 ar gammal pa egen begéran
1888. Han hade da varit generalstabs-
chefi31ar.

Aven om Moltke sgnade huvuddelen
av sitt militara liv at planering var han

utnamndes han till generalstabsofficer. gyn“samma val medveten om de praktiska konse-
1835 reste Moltke till Turkiet dar han av ti"fé“en_” kvenserna och han myntade uttrycket

sultanen Mahmud Il fick i uppdrag att
reformera den osmanska armeén, vilket

”ingen operationsplan dverlever den
forsta kontakten med fienden”.

Moltke arbetade med under fem ar.
Aterkommen till Preussen avancerade
han i olika stabsbefattningar och blev
generalstabschef 1857. Kriget mot
Danmark 1864 planlades av Moltke
men han deltog inledningsvis inte i
genomforandet utan stannade kvar pa
staben i Berlin.

Efter segern motsatte sig kungen
och krigsministern Moltkes anhallan om
pensionering, han ansags som oumbaér-
lig. Kriget mot Osterrike 1866 planera-
des ocksa av Moltke. Vid krigsutbrottet
fick generalstaben befogenhet att ge
order direkt till faltarméerna utan att
invanta kungens eller krigsministeriets
godkannande. Darmed hade Moltke
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i praktiken blivit overbefalhavare.
| kriget mot Frankrike 1870-71 ledde
Moltke armén med en filtstab ur gene-
ralstaben pa fjorton officerare samt 76
man i ovrig personal. Denna lilla stab
utgjorde ledningscentralen i det stora
kungliga hogkvarteret som den var grup-
perad tillsammans med.

Tack vare framgangarna i detta falt-
tag utnamndes han till greve och blev
i samband med arméns segerparad i
Berlin i juni 1871 ocksa befordrad till
generalfdltmarskalk. Moltkes och hans
generalstabs framgangar gjorde att
andra lander ocksa inforde generalsta-
ber: Frankrike 1872, Sverige 1873 och
Osterrike-Ungern 1875. Efter en mycket
framgangsrik karriar pensionerades

Om uppdragstaktik skrev Moltke:

”Pé grund av krigets mangfald och
snabba vaxlingar av lagen ar det
omajligt att faststalla bindande regler;
endast grundsatser och allmanna
synpunkter kan tjana som riktlinjer.
Nagot schema haller inte och endast en
traffsaker bedomning av laget kan visa
vagen for ett riktigt agerande. Dar lagre
befal vantar pa order utnyttjas aldrig
gynnsamma tillfallen. Endast da chefer
pa alla nivaer har formaga och vanjs vid
att handla sjalvstandigt finns det mojlig-
het att med latthet flytta stora forband
under forhallanden som utan dessa
egenskaper medfor tidsforluster och
allehanda friktioner. Vana att handla pa



»Kungen har gjort er till major for att han trodde ni skulle
forstd nir ni inte skulle lyda hans order.»

officeren Carl von Clausewitz som ocksa deltog i krigen
mot Napoleon. Ar 1818 utnimndes han till general-
major och blev chef for officersskolan i Berlin dir han

Ireformkommissionen efter 1806 ingick dven stabs-

tinkte ut sitt kommande storverk Om kriget. Boken gavs /

ut efter hans dod 1831. Den var komplicerad och svér att "

forstd men Clausewitz berommelse vixte i takt med Preus- #

sens segrar. Om den mentala pressen pé chefer i krig och X

behovet av viljestyrka skrev Clausewitz: L3
1 kerig befinner sig ledaren for en stor organisation i en stindig | 2

vdg av falska och sanna underriittelser; av fel som begis av riidsla,
av underldtenbet, av iver, av motstrivighet som moter honom pd
grund av sanna eller falska dsikter, av ond vilja, sann eller falsk
pliktkiinsla, troghet eller utmattning, av tillfilligheter, som ingen
mdnniska tankt pa. Kort sagt ir ban prisgiven dt hundratusende
intryck, av vilka de flesta dr oroande och endast fi uppmuntrande
[...] Den, som ger efter for dessa intryck, skulle aldrig genomfora
ndgra av sina uppgifter. Dirfor ar formdagan att kunna billa
fast vid ett fattat beslut en nodvindig motvikt, si linge som inte
mycket avgorande skal talar diremot.

Det var i tolkningen av den sista meningen som preus-
siskt och efter 1871 tyskt befil framfor alle skilde sig frin
andra arméer. I den preussisk/tyska armén var det upp till
alla chefer att forstd nir »avgorande skil talade diremot»> »

von Moltke

andamalsenliga grunder kan i fredstid
endast laras om alla i sin befattning till-
lats storsta méjliga sjalvstandighet. Det
lagre befilet kommer da ocksa i krig att
handla i 6verensstammande med hogre
chefs vilja aven om dennes order och
onskningar inte kan uttryckas pa grund
av tidsbrist och omstandigheter.

Allmant ar det i tveksamma fall och
under oklara forhallanden, vilket ofta
forekommer i krig, tillradligt att handla
aktivt och sjélv behalla initiativet istal-
let for att invanta fiendens agerande.
Oftast kan inte heller motstandaren
overblicka var situation och kan ibland
vika undan aven om det faktiska laget
inte borde foranlett detta.

Chefer for enskilda forband skall
tanka pa den gamla regeln att alltid
marschera i riktning mot kanondundret.
Det maste dvervagas om order som
foreskriver en annan riktning kanske har

givits under omstandigheter dar Helmuth von Moltke (1800-91) var
den uppkomna striden inte kunde for- 3 preussisk och tysk generalstabschef
utses. | de flesta fall ar hjalpen i slaget 3 i 31 ar och ér en av de mest inflytelse-
mera vard an det ar att genomféra ett 3 rika militara tankarna i modern tid.

visst uppdrag. Infor en taktisk seger »y
trader alla 6vriga hansyn i bakgrunden.
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» och man borde ta ett initiativ. En forutsittning for att
detta skulle fungera var tillgdng pa duktigt befil — vilket
man hade i Preussen. Tack vare att officersyrket hade hog
status fylldes befilskadrarna av dugliga personer som i
andra linder skulle valt andra yrken. I en studie skrev en
brittisk militir observator 1889 att: »ingenstans i virlden
virdas och uppmuntras sjilvstindigt tinkande och hand-
lande som i den tyska armén, frin befilhavande general
ner till ligsta underofficer».

s killnaderna i formagan att agera sjilvstindigt och

snabbt mellan tyskarna och deras motstindare

mirktes tydligt under forsta virldskriget. Till
exempel handlade general Hermann von Frangois helt
enligt uppdragstaktikens intentioner under slaget vid
Tannenberg i Ostpreussen i augusti 1914. Som chef for
1. armékéren, en av griparmarna i en

befil lirdes att en order inneholl vad man skulle uppna,
inte hur. Det senare var upp till underlydande att 16sa.

len 1939 doptes deras rorliga krigféring omgdende
till blixtkrig. Konceptet, som inte var nigon fir-
dig doktrin, byggde pd samverkan mellan Luftwaffe och
pansardivisionernas olika delar. Uppdragstaktiken var en
forutsittning for att uppritthilla tempot som 6verraskade
och lamslog motstindarna. I maj 1940 anf6ll tyskarna i
vister och vann en sensationell seger. Det hoga tempot for-
drade snabba beslut. Detta uppniddes bland annat genom
att cheferna foljde sina férband lingt fram. Hirigenom
kunde de utan drojsmal ldsa av ligesvixlingar och utnyttja
fordelaktiga ligen. Pansargeneraler som Heinz Guderian
och Erwin Rommel var mycket framgangsrika i detta.
Uppdragstaktiken var lika viktig i

N ir tyskarna slidppte loss sina pansardivisioner i Po-

stor omfattningsoperation, virderade ”Ha“s agerande med- som motging. Den 13 maj lycka-
han sina order utifrin det ra.dande liget bldrog till att des det franska forsvaret lings floden
och anpassade konsekvent sitt agerande Meuse vid Sedan trots omfattande tyska
direfter. I slagets inledning anf6ll han tySKarna vann flyganfall springa de sista 6vergingarna

senare 4n beordrat for att invinta ef-
fekten av sitt artilleriunderstdd. Senare
underlit han att avdela forband till ett utsatt sidoférband
utan fullfoljde istillet inringningen av ryssarnas styrkor.
Hans agerande bidrog till att tyskarna vann en stor seger.

Under senare delen av kriget utvecklade tyskarna infil-
trationstaktiken som var ett helt nytt sitt att anfalla pa.
Stor vikt lades vid det ligre befilets initiativfrméiga. De
forvintades nu leta efter luckor, kringgd motstind och
tringa in pa djupet. For att dstadkomma detta organise-
rades sirskilda stormbataljoner i vilka plutoner (de minsta
enheterna) istillet for kompanierna gjordes till strids-
enheter. Utan uppdragstaktik och limpligt befil hade
denna forindring tagit mycket ling tid att genomféra.
Nu infordes konceptet pd bara nigra manader innan det
provades i en offensiv mot ryssarna vid Riga hosten 1917.

Efter Tysklands nederlag i forsta virldskriget inskrinktes
armén till tooooo man i Reichswehr. Dess verksamhet kan
betraktas som en omfattande befilsutbildning vilket kom
armén till godo nir Hitler
sade upp Versaillesfreden 1935
och dterinforde allmin virn-
plikt. I det nya Wehrmacht
fortsatte utbildningen enligt
vedertagna principer. P4 den
tredriga generalstabsutbild-
ningen prioriterades snabb
beslutsfattning, formagan att
ge en klar och kort muntlig
order, terringens betydelse,
férmagan att med bristfilliga
underrittelser fatta beslut i
oklara ligen samt formigan
att ta initiativ och utnyttja
uppkomna situationer. Allt
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en stor seger.”

Chefer pa alla nivaer i den tyska armén forvantades ta
egna initiativ - det gallde saval general Hermann von
Francois 1914 som sergeant Walter Rubarth 1940.

och skot sonder minga tyska stormbdtar.
Nir den tyska anfallsplanen holl pi att
spricka tog sergeant Walter Rubarth i 1o. pansardivisio-
nens ingenjorbataljon ett initiativ. Han himtade fram en
pansarvirnskanon och beordrade pjischefen att beskjuta
de nirmaste franska bunkrarna pa andra sidan floden.
Dirpa anf6ll han med elva man 6ver floden i en ensam
stormbdt. Genom att sld ut sju bunkrar lyckades den lilla
styrkan dstadkomma en brisch som ledde till att tyskarna
tog ett brohuvud och kunde fortsitta offensiven.

Att tyskarna forstod virdet av uppdragstaktiken och
vilutbildat befil bekriftades av ett tyskt militdrt skimt
frin anda virldskriget. Enligt detta kiinnetecknades det
»idealiska kriget» av: tyskt befil, brittiska soldater, ame-
rikansk proviant, franskt vin, robust rysk materiel och
italienska motstdndare.

Hitler hade tjinstgjort som korpral under forsta virlds-
kriget. Han saknade egentlig stridserfarenhet men som
diktator dlskade Hitler att spela filtherre. Det fungerade
i borjan av kriget nir det gick
bra for tyskarna, men efter-
hand o©kade motgingarna.
Hitler misstrodde sina ge-
neraler och lade sig allt mer
i hur de borde skota kriget.
Slutligen gav han sig ocksa pé
uppdragstaktiken.

Nir de allierade i januari
1944 landsteg s6der om Rom
vid Anzio stod striderna i
vattensjuk terring olimplig
for pansaranfall. Men Hit-
ler beordrade att man skulle
eliminera det allierade bro-
huvudet vilket misslyckades
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Tyska soldater tar sig 6ver floden Meuse i narheten av Sedan i Frankrike 1940. | forgrunden en 37 mm Pak 36 pansarvarnskanon

trots en avsevird tysk kraftsamling av pansarfordon. Hitler
gav da order om att orsakerna till uteblivna framgéngar
skulle utredas. For forsta gingen skickades truppbefil av
alla tjinstegrader ur anfallsforbanden till Hitlers hogkvar-
ter i Ostpreussen. Enligt anfallsférbandens chef berodde
motgdngarna pd en ledningskris. Fran Ostpreussen ville
Hitler sjilv leda divisioner och bataljoner i en for honom
okind terring. P4 grund av Hitlers misstinksamhet och
egensinnighet avfirdades nu uppdragstaktiken. Utan ut-
tryckligt medgivande frén honom fick ingen chef dndra
sina planer och leda striden efter vad liget krivde. Hitler
uppmanade till och med ansvariga chefer vid Anzio att
de borde utnyttja lirdomarna frian skyttegravskriget 1918
med stormbataljoner och intensiv stormeld for att stindigt
uppritthalla ett tryck pé fienden - lingre bort fran upp-
dragstaktiken gick det knappast att komma.

stridskrafter 1955 i Bundeswehr med updragstakti-

ken som birande ledningskoncept. Ar 1992 beskrev
den tyske generalen Franz Uhle-Wettler vilka kriterier
som den moderna tyska uppdragstaktiken vilade pi. For
det forsta krivdes det, dven pi ett hogteknologiskt slagfilt,
att befil kunde tinka och handla sjilvstindigt. Detta vilade
i sin tur pd ett hogt sjilvfortroende som kommer av en
bra utbildning. Vidare var det nodvindigt att chefer inte
kritiserade sina underlydande nir dessa léser uppgifter
pé andra sitt dn vad chefer rikar forvinta sig, si linge

E fter andra virldskriget organiserades Visttysklands

uppgiften faktiskt 16ses. Detta for att inte underminera
viljan att ta initiativ, vilken litt eroderar om chefer borjar
kritisera. Den enda grunden for verklig kritik dr nir un-
derlydande bara vintar pd order och inte agerar. Det sista
kriteriet handlar om befilskirens mentalitet. Nir freds-
tjinsten domineras av mingder av detaljregleringar lir sig
inte befilet att ta initiativ. Att férdndra detta tar ling tid
och sker inte automatiskt nir det blir krig.

Som medlem i Nato har de tyska stridskrafterna kommit
att priglas av den mer kommandopriglade amerikanska
ledningskulturen. Visserligen talas det fortfarande om
uppdragstaktik i krig vilket dr litt att skriva in i regle-
menten. Men det dr betydligt svirare atti den detaljstyrda
fredstjinsten skapa en atmosfir som stimulerar viljan att
ta initiativ, att skapa fortroende mellan chefer pd olika
nivier och frambringa sjilvstindiga och handlingskraftiga
individer vilket modern uppgiftstaktik pastds vila pa.

Avslutningsvis bor det papekas att Napoleon efter segern
mot preussarna 1806 var rasande pd marskalk Bernadotte
for att denne under slaget stod overksam med hela sin
armékir mellan de bdda slagfilten och inte »marscherat
mot kanondundret». Napoleon om nigon férstod mycket
vil uppdragstaktikens innebord. *

Marco Smedberg ar redaktor for Militar Historia.
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